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NOTA INTRODUTORIA

A consolidacdo de contas para o sector autdrquico, assumiu um cardcter obrigatdrio com a
publicitagdo da Orientagdo n21/2010 aprovada pela Portaria n2 474/2010 de 1 de Julho de 2010. A
Lei n.273/2013, de 3 de setembro, que aprovou o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais, estabelece que os Municipios, as entidades intermunicipais e as suas
entidades associativas, devem elaborar contas consolidadas com as entidades detidas ou

participadas.

Esta nova ferramenta de gestdo tem como objetivo elaborar as demonstragBes econdmicas e
financeiras de um conjunto de entidades ligadas entre si como se de uma Unica entidade se
tratasse, procurando dar uma imagem verdadeira e apropriada da situa¢iio financeira e dos
resultados do grupo municipal, permitindo, ainda, o estabelecimento de contas Unicas
representativas da atividade global e da situa¢do do conjunto de entidades ligadas por interesses

comuns.

As contas consolidadas relativas ao exercicio de 2014, sdo a expressdo do perimetro de
consolidagio constituido pelo MUNICIPIO DA BATALHA, na qualidade de entidade consolidante
(Entidade-m&e) e ISERBATALHA, E.M., na qualidade de entidade controlada em virtude de
pertencer ao sector empresarial local de acordo com o artigo 7.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de

agosto.
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2. EVOLUGCAO DA GESTAO DO CONJUNTO DAS ENTIDADES COMPREENDIDAS NA CONSOLIDACAO

A ISERBATALHA, E.M., Unica entidade empresarial local detida pela autarquia, foi constituida em
29/12/1999, com o propdsito de promover, em parceria com o Municipio, o desenvolvimento
local, incumbindo-lhe assegurar as atribuicbes e competéncias delegadas pela autarquia, nos
dominios da educac¢do, cultura e tempos livres, da agdo social, da protecio do ambiente e

manutengdo de equipamentos de utilizagio coletiva.

Por forga da entrada em vigor da nova lei do setor empresarial local, designadamente Lei n2
50/2012, de 31 de Agosto, foi deliberado em Assembleia Municipal de 28 de fevereiro de 2013, a
viabilizagdo e realinhamento da atividade da empresa municipal, impondo maior independéncia

dos subsidios a exploracdo a conceder pelo Municipio.

No ano em andlise, as transagOes financeiras ocorridas no universo do grupo consolidado,
representaram o montante global de 1.157.429,77€, traduzindo-se em fluxos de caixa a favor do

Municipio no valor de 105.575,21 € e de 1.051.854,56 € a favor da ISERBATALHA.

Em 31/12, a estrutura de recursos humanos das duas entidades era constituida por 172
trabalhadores, representando a empresa municipal 53,48% do volume de emprego (92

trabalhadores) gerado pelo grupo autdrquico em andlise.

Pela andlise das demonstragées financeiras consolidadas, podemos depreender que existe uma
solida situagdo econdmico-financeira do grupo autdrquico composto pelo Municipio e
ISERBATALHA, E.M., porquanto:

e As contas consolidadas ndo comprometem os limites legais do endividamento (divida total

e divida de médio e longo prazo), do Municipio da Batalha;
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o O grupo autdrquico consolidado detém uma boa solvabilidade para honrar os seus

COMpromissos;

e A situagdo econdmica da empresa controlada esta equilibrada, dando garantias de

continuidade;

e Os recursos humanos e meios técnicos disponiveis da empresa municipal, sio os

estritamente indispensdveis para a prossecugédo dos fins para os quais foi constituida.

3. CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE ESTAO DIRECTAMENTE LIGADAS AS ENTIDADES
CONSOLIDADAS

As relagBes reciprocas que se estabeleceram entre a Camara Municipal e a ISERBATALHA,E.M.,

resultaram dos seguintes atos de delegac¢do de competéncias:

e Contrato-Programa no dominio da Educagdo, para a realiza¢do de atividades de expressio
plastica, dramética e afins, destinadas as criangas da rede publica do 12 ciclo do ensino
basico, no ambito do protocolo celebrado com o Ministério da Educagio para o

desenvolvimento do programa de atividades extra-curriculares;

e Contrato-Programa no dominio do Desporto, destinado a gestédo e exploragdo das Piscinas
Municipais da Batalha e do Reguengo do Fétal, Pavilhdo Gimnodesportivo da Batalha,
Pavilhdo Gimnodesportivo da Golpilheira, complexo desportivo de futebol de ténis da

Batalha;

e Contrato-Programa para a Gestdo e Exploragdo do Museu da Comunidade concelhia da

Batalha;

o Contrato de Prestagdo de Servigos para Transportes Escolares em complementaridade
com o servigo de transportes coletivos das carreiras regulares da Rodovidria do Tejo, S.A.;

e Contrato de Prestagdo de Servigos de limpeza e conservagdo de espagos e jardins publicos
e operagdes de limpeza e de higieniza¢do de equipamentos de utilizagdo coletiva;

e Contrato de Prestagdo de Servigos de apoio logistico as iniciativas culturais promovidas

pelo Municipio da Batalha.
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4, PREVISAO DA EVOLUCAO FUTURA DO CONJUNTO DAS ENTIDADES QUE COMPOEM O
PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

A empresa municipal desenvolve as suas atividades inseridas nos dominios das atribuicbes do
Municipio da Batalha, no ambito das atribui¢Ses delegadas pela autarquia nos termos do n2 2 do
artigo 42 dos Estatutos, designadamente:
v Gestdo das Atividades de Tempos Livres e Prolongamento de Horarios das escolas do pré-
escolar & ensino basico do Concelho da Batalha;
¥ Higiene e Limpeza de espacos e equipamentos publicos;
Manutengdo de Parques e Jardins;
Gestdo de Equipamentos desportivos e culturais (piscinas, museu municipal, pavilhdo
gimnodesportivo);

v Apoio logistico a eventos desportivos e culturais.

Todas as atividades elencadas, tém como objetivo exclusivo a exploragdo de atividades de
interesse geral ou a promogdo do desenvolvimento local, ndo contrariando as normas que
presidem a constituicio das empresas locais no dmbito do novo regime juridico do setor
empresarial local, respeitando o principio geral previsto no artigo 62 da Lei n2 50/2012, de 31/08
na prossecucdo do interesse ptblico e também na conveniéncia de uma gestdo subtraida a gestdo

direta face a especificidade técnica e material das atividades a desenvolver.

Na realidade, a atividade da ISERBATALHA, E.M. estd verdadeiramente conectada com as

atribuicdes da entidade publica participante.
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5. ANALISE SUCINTA DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONJUNTO DAS ENTIDADES
CONSOLIDADAS

O balango consolidado adequa-se ao plano aprovado no Manual de Consolidagdo, espelhando a

situagdo patrimonial do Grupo Autdrquico da Batalha a 31 de Dezembro de 2014.

Quadro 1 - Balango Consolidado 2014 - 2013(resumido)

Descrigio 2014 gt Valjiag'a'o
Valor Peso % Valor Peso % 1314

Imobilizade 49999098 93% 52.825.315 96% -5%
Existéncias 274.794 1% 2494383 0% 10%
Dividas da terceiros - curto prazo 573.096 1% 231.802 0% 147%
Disponibilidadas 2447836 B9 1458.881 3% 65%
Acréscimas e diferimantos 355.365 1% 406.997 % -139
ACTIVO 53.649.989 100% 55.172.483 100,00% -3%
Patriménio 51.051.814 142% 51.061.814 134% 3
Ajustamentos em partas de capital 095 Sa

Reservas 0% 0%

Doagles 115.000 %5 115.000 0% 0%
Regularizagdes 0% 13

Resultados -15.275.889 -43% -13.106.671 -34% 17%
FUNDOS PROPRIOS 35.900.925 100% 38.070.143 100,00% -6%
Provisdes para riscos ¢ encargos 246.160 1% 112.868 1% 118%
Dividas aterceiros - médio lengo prazo 2.110.310  12% 2.249.270 13% -6%
Dividas aterceiros - curto prazo 1.019.012 6% 791442 5% 29%
Acréscimos e diferimeantos 14.373.583 B1% 13.948.760 82% 3%
PASSIVO 17.749.065 100% 17.102.340 100,00% 4%

Da andlise comparativa ao balango consolidado, verifica-se uma diminuicdo do ativo liquido em
1.522.494€ por influéncia do imobilizado e dos acréscimos e diferimentos; uma diminui¢do dos fundos
préprios no valor de 2.169.218€, devido aos resultados liquidos do exercicio e, por fim, um aumento do
passivo consolidado em 646.725€, por influéncia da constituigdo de provisdes para riscos e encargos, bem

como o valor das dividas a terceiros de curto prazo.
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Podemos afirmar que a baixa expressdo do patriménio da ISERBATALHA ndo teve significativo
impacto na situagdo patrimonial do Municipio, mantendo-se a sua estrutura (imobilizado, ativo,
fundos préprios e passivo) praticamente inalterada. A representatividade da empresa municipal
nas demonstracdes financeiras é inferior a 2%. Neste contexto, face ao Balango do Municipio,
realca-se um aumento do ativo liquido em 50.631,67€, um aumento dos fundos préprios na

ordem dos 6.151€, e por Gltimo um aumento do passivo em 44.481,27€.

Quadro 2 - Indicadores do Balango Consolidado

Indicadores ' ; 2014 | 2013

Indicader d2imebilizacdo dos Fundos Prépries <=1 Fundos Prdprios 35.900.925€ 0,72 072
Imebilizade Liquido 49.999.098¢€

Indicader da capacidada de Endividamento >=0,% Fundos Prépries 35.900.925¢€ 0,94 0,94
Capitais Permanantas 383.011.235¢€
Capital Circulantz Existéncias 274.794 €
Dividas da terceires - curte praze 573.096 €
Disponibilidades (Cx.+Dep.+Tit) 2447630 €
3295826 €

Liquidaz Garal Capital Circulantz 3295526 ¢ 3,23 245
Exigivzl Curto Prazo 1.019.012%€

Liquidez Raduzida Capital Circulante-Stocks 3.020.732¢€ 2,96 2,14
Exigivel Curto Praze 1.019012¢€

Liquidaz Imadiata Disponibilidadas 2447.636¢€ 240 1,84
Exigivel Curto Prazo 1.019.012¢

Autonemia Financeira Fundos Préprios 35.900,925¢ 87% 699
Ative Liquide 53.649.989¢

Solvabilidade Fundes Préprios 35.900.925 ¢ 202% 223%
Passivo Total 17.749.065¢
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Pela andlise do quadro acima referenciado, podemos constatar que praticamente todos os
indicadores apresentam variagBes idénticas as do balango do Municipio da Batalha. Na estrutura
do passivo verifica-se um aumento do passivo exigivel e, de forma mais expressiva, o aumento do
capital circulante, fruto de maior solidez de tesouraria. Ao nivel do conjunto das entidades objeto
de consolidagdo é evidente a capacidade de financiamento do ativo através de capitais préprios,
sem ter que recorrer a captagdo de outras fontes de financiamento externas, medida pelo grau de
autonomia. A liquidez reduzida e imediata (tesouraria de curto prazo), estd perfeitamente

equilibrada face a observacdo dos racios acima representados.

A semelhanca do balango consolidado, tamhém a demonstragiio de resultados consolidados do
grupo apresenta uma variag3e idéntica na generalidade das rubricas, tendo em conta o peso do

Municipio da Batalha enquanto entidade-mde.

Os custos e perdas consolidados no exercicio de 2014, manifestam no seu conjunto, um aumento
de 304.150,48€ face a demonstra¢do de resultados do Municipio da Batalha, tendéncia mormente
influenciada pelo peso dos custos com pessoal no computo geral da estrutura de custos. Apds a
consolidagdo, os proveitos aumentaram 306.882,70€ face a demonstracdo de resultados da
Autarquia, constituindo a prestagdo de servigos a rubrica que mais influenciou esta tendéncia de

crescimento.
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Quadro 3 — Demonstragdo Consolidada dos Resultados (resumido)

Descrico 2014 2013 Variacio
Valor Peso % Valor Peso % 13-14
Custo e perdas
Custo mercadorias vandidas & matérias consumidas 240,182 2% 217451 2% 10%
Fornzcimantos & servigos externas 3.913.824 32%| 3.534.740 31% 11%
Passoal 2.926,054 24% 2.957.359 26% -1%
Transf. E subsidios correntes concedidos 331.796 3% 384.778 £ =149
Amortizagdes de exercicio 4.389.633 36%| 4.332.222 37% 1%
Provisdes do exarcicio 134,598 1% 12,674 0% 962%
OQutros custos perdas oparacionals 11.609 095 12.907 093 -10%%
Custas e perdas financeiras 21.907 %% 24.826 0% -12%
Custas e pardas extraardindrias 250.901 2% 95.171 1% 1649%
TOTAL 12.220.504 10035 11.572.128 100%: 6%
Proveltos e ganhos

Vandas ¢ prestagises da servigos 495621 25 479.091 5% 3%
Impostos & taxas 3.654.969 36% 3438126 36% 6%
Proveitas suplementares 67.248 1% 5385.020 6% -89%
Transfaréncias 2 subsidios correntzs 4.283.096 43%| 4.330.405 45% -1%

Qutros proveitos @ ganhos operacionais 2574
Provaitos & ganhos financziros £24.128 5% 13.381 0% 3817%
Proveitos e ganhos extraordindrios 1.023.650 10% 780,610 £ 31%
TOTAL 10.051.285 100%4 9,626,633 100%5 4%
Resultado liquido do exerciio consolidado -2,169.218 -1,945,495 11%
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Pela andlise do quadro acima referenciado, verifica-se que as amortiza¢des continuam a
representar o custo operacional mais significativo, cujo peso relativo é de 36% sobre os custos
totais, seguem-se os custos com os fornecimentos e servigcos externos (32%) e os custos com

pessoal com uma representatividade de 24% face aos custos totais consolidados.

As transferéncias e subsidios obtidos mantém a representatividade de 43% do total dos proveitos
consolidados, verificando-se esta dependéncia das transferéncias do O.E., seguindo-se o0s

impostos e taxas municipais com 36% dos proveitos totais.

ANALISE AO ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

Em 2014, com a aplicabilidade da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das
auatrquias Locais e das Entidades Intermunicipais), que estabelece no artigo 522, o novo conceito
de endividamento municipal. A divida total de opera¢des orgamentais do municipio, incluindo a
das entidades previstas no artigo 54.2 (servicos municipalizados, entidades intermunicipais e
entidades associativas municipais, empresas locais e participadas, cooperativas e fundag¢des) nio
pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida
cobrada nos trés exercicios anteriores. Do referido método de calculo, resulta que a divida total do
Municipio da Batalha ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de 2014, o montante de
11.041.150,00€. Valor este também comunicado pela DGAL.

O limite legal ao endividamento da autarquia concedido para o ano de 2014 foi de 11.041.150¢€,
pelo que, o valor da divida bruta consolidada atingido situou-se nos 2.744.090€, no Grupo
Autdrquico Consolidado, revelando uma margem liberta liquida de 8.297.062€, menos
expressiva do que a obtida isoladamente pelo Municipio.

Da consolidagdo das contas, resulta uma divida bruta do grupo autdrquico consolidado,

representado no quadro seguinte:
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Quadro 4 - Mapa da divida bruta consolidada

Conta POCAL Designa¢do Grupo Endividamento {DGAL) Total
2191 Pardas por imparidade acumuladas 628,97
221 Fornecadores — (/C Fornecadores {Contas 221 a 223) 241.735,64
223 Fornacedores — Faturas conferéndia Fornecadores (Contas 221 a 223) 23.234,59
23121 Empréstimos Bancarios Empréstimos 1.760.991,72
238 Outras operagdes com o pessoal 367,10
24921° Trabalko Depende Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 17.131,88
2422¢ Trabalho Independente Estado Outros Entes Publicos (Ct. 29 a 263) 3.342,20
2435 IVA - a pagar Estado Qutros Entes PUblicos (Ct 24 a 263) 16.696,07
249 Imposto selo Estado Outros Entes Publicos (Ct. 29 a 263) 26,22
2451* Taxa Social Unica Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 9.145,86
249* Outras Contribulg Ses Estado Outros Entes Poblicos (Ct. 29 a 263) 11514,62
2611 Fornecedores Imobilizado Fornecedoras Imobilizado (Contas 2611 a 2618) 4242170
2518 Fornecedores imobilizado - Fat Conf. Fornecedares Imebilizado (Contas 2611 a 2613) 0,00
263* Sindicatos Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 221,52
265* Fundo soclal dos Trabalhadores QOutros 133216
2630252 Fundo Apoio Klunicipal Qutres 499.588,84
2634 Credores Transferéndcias Autarquias Locais  |Outres 74.187,98
2685 Depésito de garantia fornec, imobilizado Caugdes 353.676,13
2686* Outros Depdsitos de garantia Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 16.677,05
2687° RetergBes a favor de tercelros RetergSes a Favor de Tercelros 7.207,34
2688 Credores Diversos — Entidades (redoras Outros 36.536,20
2689* Entidaces Credoras Diversas Outros 1265821
Divida Total (Balango)| 3.129,322,00

Operag8es nio or;amenuhl 432933,19'

Divida de operagdes orgamentals (Artigo 522 da Lel n.2 73[2013)' 2.696.388,81

Contributo de outras entidades (antigo 542 da Lei n.2 73]2013)| 47.701,19]

Divida Total de operagBes orgamentals]  2.744.090,00]

LIMITE DA DIVIDA TOTAL l 1L0-|1.152,00|

— e e — — —

Margem face ao limite toml azg;r.c-sz,oo[

*Contas de operages ndo orgamentais




% BATALHA , )
MuniciPio RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

12

7. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

Nao existiram factos relevantes ocorridos apds encerramento das contas consolidadas, nem

diferengas de consolidagio.
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Batalha, 04 de junho de 2015




