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Considerando que:

E da minha competéncia, nos termos dos artigos 35°, n°2, alinea a) e 37° da Lei n°
75/2013, de 12 de Setembro, gerir e superintender os recursos humanos, bem como
coordenar os servigos municipais no sentido de desenvolver a sua eficacia e assegurar

0 seu pleno funcionamento;

Uma administragdo Publica Moderna, deve assentar a sua atuagdo numa Gestao por
Objetivos, baseando-se em procedimentos, processos € normas onde 0s servicos

devem estar focalizados para uma melhor satisfagao do cidadao/municipe;

Urge integrar no ciclo anual de gestao de cada servigo, uma pratica de defini¢ao de
objetivos em cascata, alinhando a visdo e os objetivos estratégicos da administragao

municipal, com a missdo e as metas de cada unidade organica;

Os objetivos devem ser definidos do topo para a base da estrutura organizacional, em
coeréncia com os documentos estratégicos aprovados pelos 6rgdos competentes,
designadamente, Orcamento Municipal e Grandes Opgodes do Plano (Plano Plurianual
de Investimentos e Plano das Atividades Mais Relevantes); Politica constante no Mapa
de Pessoal; Regulamento da estrutura Organizacional e Funcional dos servigcos

municipais e, finalmente, Norma de Controlo Interno aprovada pelo Executivo.

Determino que:

Os servigcos municipais devem orientar a sua atuagdo e niveis de desempenho para a

prossecugao das seguintes orientagoes estratégicas:
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Eixos Orientacdes estratégicas
O.E. 1)
Modernizar a Autarquia, tornando-a mais eficiente, eficaz e préxima do
cidadao, através da qualificagdo dos recursos e otimizacao de
procedimentos.
1. Qualidade

dos Servicose | O.E. 2)

de eficiéncia Promover a desmaterializagdo, através da adogdo de solugbes de

operacional armazenamento, manuseamento e transagdo de documentos em formato

com Impacto

na Sociedade

digital. A desmaterializagdo de documentos e a realizagao de transagdes
regulares em formato eletrénico, é uma ferramenta fundamental para

uma gestdo documental eficiente.

O.E. 3)

Criar uma estrutura de funcionamento que permita a eliminacdo de
licencas, autorizagbes e outros atos permissivos, com o fim de simplificar
e desmaterializar. O Licenciamento Zero simplifica as formalidades
necessarias para 0 acesso ou 0 exercicio de atividades econdmicas

diversas.

O.E. 4)
Promover a desburocratizagdo de procedimentos que propiciem
respostas céleres as solicitagdes dos utentes e proporcionem um pronto

cumprimento de obrigagdes e uma gestdo mais eficiente.

2. Da realizacao
dos fins e

atribuicoes

O.E. 5)

Assegurar a execugdo dos projetos nos dominios do Ambiente,
Requalificagdo Urbana, Turismo, Patriménio e Equipamentos de
Utilizagao Coletiva, constantes nas GOP’s para 2015-16, de acordo com
metas a contratualizar com as Unidades Organicas dos Servigos

Municipais.

O.E. 6)
Consolidar a politica de ordenamento do territério, através da reviséo e
atualizacdo do PDM e de outros instrumentos de planeamento da rede

escolar, florestas e de equipamentos da rede social.
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2. Da realizagao

O.E.7)
Assegurar por via de uma politica ambiental sustentavel, o elevado nivel
de qualidade dos espacos verdes, através de uma manutengao eficaz e

adequada.

O.E. 8)
Promover o aumento da taxa de cobertura da rede de saneamento no

Concelho.

O.E.9)
Introduzir mecanismos eficientes de gestdo das empreitadas, de modo a

identificar corretamente os objetivos a atingir, tanto a nivel técnico,

dos fins e administrativo, econdmico e financeiro, como no dominio do
atribuigcoes cumprimento do prazo contratualizado para a execugao da obra.
O.E. 10)
Criar/manter novos instrumentos e/ou medidas de apoio social
destinados as familias carenciadas, atenuadores da conjuntura
econdmica desfavoravel.
O.E. 11)
Reforgar a cooperacéo institucional para consolidagao da rede de
equipamentos sociais de apoio a infancia e terceira idade.
O.E. 12)
Melhorar as condigdes de acesso dos Municipes aos Cuidados primarios
de saude, através de agdes de cooperacao institucional.
O.E. 13)
Reduzir coeficiente de entrada de aguas pluviais nos coletores.
3. Eficiéncia

Econdmica e

financeira

O.E. 14)
Garantir a execugdo dos projetos previstos nas GOP’s, assegurando a
cobertura financeira dos mesmos com equilibrio de tesouraria, dentro

dos prazos médios de pagamento legalmente aceitaveis.
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4. Gestao e O.E. 15)
I B Garantir a execugdo do plano anual de formagao, transversal a toda a

Recursos . ~ . . .
Organizagdo, adequado &s necessidades de desenvolvimento das

Humanos . L L .
competéncias profissionais identificadas.

O.E. 16)

Reorganizagdo Administrativa dos servicos _  Grupo Autarquico
Consolidado _ , atendendo a legislagdo em vigor, nomeadamente a Lei
n°® 50/2012 de 31 de agosto e Lei n° 49/2012 de 29 de agosto.

Batalha, 14 de Novembro de 2014

O PRESIDENTE DA CAMARA

Paulo Jorge Frazao Batista dos Santos




