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INTRODUCAO

Introducao

Na sequéncia do ato eleitoral do passado dia 01 de outubro de 2017, o novo Executivo
tem como objetivo dar continuidade a um novo ciclo de desenvolvimento do concelho da
Batalha.

Desde 2013 que trabalhamos para dar lugar a um programa e a uma estratégia que

construimos em conjunto para a nossa terra.

Nesse periodo, ficdmos a saber que a Batalha € um dos 10 concelhos com maior
dinamismo econdmico, num estudo publicado pela Marktest. A educacdo conhece

destaque nos rankings oficiais e o turismo cresce acima de 20% ao ano.

Em 2016, a Batalha foi 0 15.° municipio que apresentou menor endividamento e subiu 8
posicdes no ranking dos municipios portugueses com maior eficiéncia financeira; no

mesmo ano, conquistamos o prestigiado prémio “Municipio do Ano” - Regido Centro.

A partir da experiéncia de 4 anos de mandato e dos principios fundadores do projeto
autarquico, para o proximo ciclo de governacao local de 2018-2021, apresentamos cinco

areas prioritarias para o concelho da Batalha:
I. Promover a economia e a competitividade;
II. Valorizar o territério e os recursos naturais;
III. Promover a coesao social e a melhoria da qualidade de vida;
IV. Reforcar o potencial humano e a inclusao social;

V. Melhorar e modernizar os servicos da autarquia.

Este programa estratégico para os proximos anos &, portanto, o retomar de um projeto
de esperanga que queremos continuar e reforgar, para que os batalhenses tenham cada

vez mais orgulho no seu concelho.

E este caminho que queremos continuar, assumindo desde o primeiro momento

que liderar o concelho da Batalha tem de ser um projeto coletivo e participado.
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INTRODUCAO

O Orgamento Municipal para 2018 apresenta algumas linhas fortes extremamente
relevantes e que importa destacar, pelo seu significado em termos da estratégia de
investimento na qualidade de vida das pessoas e no desenvolvimento sustentavel do

Concelho da Batalha:

1) Impostos, taxas e tarifas mais baixas da regidao. A Batalha é o municipio com a
politica fiscal mais favoravel e que mais verbas de impostos devolve aos seus municipes,

nomeadamente através do:

a) IMI - O Imposto Municipal sobre Imoéveis esta no minimo admissivel por lei: 0,3% (de
um intervalo que vai de 0,3% a 0,45%), medida que se traduz em 2018 em cerca de
850 mil euros de poupancga para os Batalhenses. Valor a que acrescem os descontos
previstos para os agregados com filhos, contabilizados num valor previsto de 50 mil

euros;

b) ARU - Dentro da ARU, as intervengOes de reabilitagdo podem usufruir dos seguintes

beneficios fiscais, desde que cumpram o definido:
e IMI - Isencgdo por um periodo de 5 anos

e IMT - Isengdo na 12 transmissdo do imovel reabilitado, quando destinado

exclusivamente a habitagdo propria e permanente.

e IRS - Dedugdo a coleta de 30% dos encargos suportados pelo proprietario

relacionados com a reabilitagcdo, até ao limite de €500.

e Mais-Valias - Tributagdo a taxa reduzida de 5% quando estas sejam

inteiramente decorrentes da alienagdo de imoveis reabilitados em ARU.

e Rendimentos Prediais - Tributagdo a taxa reduzida de 5% ap0s a realizagdo das

obras de reabilitagao.

e Tributagcdo a taxa de 10% das unidades de participagdo nos fundos de

investimento imobilidrio, em sede de IRS e IRC e Mais-Valias.
e A reducgdo da taxa do IVA para 6% é aplicavel nas seguintes situagoes:

- Empreitadas de reabilitagcdo urbana realizadas em iméveis ou em espacgos publicos
localizados em Area de Reabilitacdo Urbana, ou no &mbito de operacdes de requalificacdo

e reabilitacdo de reconhecido interesse publico nacional.
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INTRODUCAO

- Empreitadas de beneficiagdao, remodelacao, renovagdo, restauro, reparagao
ou conservacdo de imdveis ou partes autdonomas destes afetos a habitagdo, com excegdo
dos trabalhos de limpeza, de manutencdo dos espacos verdes e das empreitadas sobre
bens imdveis que abranjam a totalidade ou uma parte dos elementos constitutivos de

piscinas, saunas, campos de ténis, golfe ou minigolfe ou instalagdes similares.

c) Derrama - incentivo as empresas, ao empreendedorismo e a criacdo de emprego,
com taxa reduzida de 0,95% para atividades com volumes de negdcio inferior a 150 m€
e fixacdo da taxa de 1,2% sobre as restantes atividades. Medida que poupa as empresas
cerca de 250.000 €.

2) Pela realizacao de projetos estratégicos para o desenvolvimento do
Concelho, otimizando os fundos disponiveis no quadro do Portugal 2020, em
dominios estruturantes como a educacdo, o empreendedorismo, a valorizagdo ambiental,
a coesdo social e modernizagdao administrativa, que representam investimentos de cerca

de 7,9 M€, com apoio de fundos europeus de 6,7 milhdes de euros, respetivamente:

- Remodelagdo da Escola Sede do Agrupamento de Escolas da Batalha = 2.807.571€;

- Operacgdo Urbanistica de Salvaguarda dos impactos do Ruido e Poluigdo sobre o Mosteiro
Sta. Maria da Vitéria (Zona Poente) e EN1, em cooperacgdo Infraestruturas de Portugal e
DGCP = 542.392¢€

- Unidade de Apoio a Rede Europeia do Conhecimento (Casa da Juventude) = 313.571€

- Requalificagdo Edificio Dr. Gens - Unidade de Apoio a Rede Europeia de Investigadores
para o Patrimdnio = 470.895,11€;

- Racionalizagdo das CondicGes Energéticas em Infraestruturas e Edificios Publicos
(Piscinas + I.P. + Edificio Pagcos do Concelho) = 943.300€

- Expansdo da Area de Localizagdo Empresarial da Batalha (Jardoeira) = 1.462.248€

- RARD -Lote B, Lugares de Andreus, Palheirinhos, Colipo, Casal do Alho, Golpilheira e
outros lugares = 1.089.604€

- Rede “Lugares "Patrimoénio Mundial do Centro"; Programa Cultural em Rede - OP(us) -

Opera no Patrimdnio; e Regido de Leiria - Rede Cultura = 350.000€
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INTRODUCAO

3) Pelo apoio a projetos relevantes na protecdo aos idosos, através da construgéo
de novas Estruturas Residenciais para Idosos no Concelho, bem como o desenvolvimento
de acgbes de dinamizagdo de politicas de “Envelhecimento Ativo”, como o projeto da
Academia Sénior e a promocdo da atividade desportiva (ginastica geriatrica e
hidroginastica). Gracas as parcerias estabelecidas nesta area e a dinamica das IPSS

locais, o investimento municipal é incrementado significativamente nesta area.

4) Uma forte aposta nas atividades economicas e na capacidade empreendedora
das empresas e instituigoes locais. Depois de estabilizar as condigdes de localizagao
empresarial, importa ampliar e infraestruturar com qualidade as areas de localizagdo
empresarial do Concelho, tendo o Municipio ja submetido candidatura para a expansao

da area de localizagdo empresarial da Batalha, no valor de 1,5 M €.

O Turismo e a dinamizacgao cultural serdo um referencial no apoio ao crescimento da
economia local, onde projetos em rede com outros municipios como O.P.(us) - Opera no
Patriménio (971 502 €), a Regido de Leiria - Rede Cultural (999 000 €) e, de modo
particular, o projeto de promogédo e dinamizagdo dos Lugares Patrimoénio da Humanidade
da UNESCO, que além do Mosteiro da Batalha, integra o Convento de Cristo, em Tomar,
o Mosteiro de Alcobaga e a Universidade de Coimbra, com um investimento previsto de
2 M€, no periodo de 2018-2019.

5) Uma clara prioridade a educacao e ambiente, areas centrais para um concelho
em progresso e que valoriza o seu principal capital que sdo as pessoas. Num territério
onde cabem todos, novos e velhos, importa que as familias sintam que este é o concelho
ideal para as suas criangas viverem e crescerem seguras. Para 2018 esta previsto
reforgar os apoios a novos projetos escolares, criando uma oferta cultural diversificada e

que considere novas artes como o teatro, a formagdo musical ou a danga artistica.

De igual forma, na area ambiental é essencial consolidarmos a opcdo que fizemos de
valorizagdo dos recursos naturais e das linhas de dgua, necessariamente articulada com
a melhoria das infraestruturas publicas, em particular das redes de agua e saneamento,

fatores de qualidade de vida dos cidadaos.
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ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

Enquadramento Orcamental

Desde o inicio do presente mandato que a melhoria continua nos servigos municipais da
Batalha tem sido a pedra de toque, seja através de novos modelos de gestdo e

governacgao, seja através de uma cada vez maior cidadania participativa.

Entendemos que deve ser a autarquia a realizar parcerias publico-publicas (estado
central e autarquia) de forma a contratualizar com o poder central a gestdo de alguns
setores. Acreditamos que pela proximidade com os nossos municipes e pela capacidade
de inovagao e gestdo que temos demonstrado ao longo dos Gltimos anos, conseguiremos,
além de poupanga significativa por economias de escala, melhores resultados praticos

na oferta e satisfagdo do municipe.

Neste particular o programa “Aproximar” que estamos a desenvolver nas areas da
Educagdo e da Modernizagdo Administrativa sdao um bom exemplo de proximidade e

otimizacdo da gestdo municipal, com beneficios evidentes para o desenvolvimento local.

Ambicionamos uma prestagdo de servigo publico de qualidade ao municipe. Eficiente e
eficaz, ao mesmo tempo que economicamente vantajoso. Aumentar a qualidade,
reduzindo os custos, foi o que nos propusemos a fazer no universo autarquico, com

sucesso e inovagao.

E certo que a Batalha, no contexto regional e até nacional, tem uma situacdo invejavel
nas varias vertentes da sustentabilidade social, econdmica e ambiental, mas tal ndo
permite que deixemos de nos precaver dos efeitos nefastos e das suas consequéncias

em cada uma dessas vertentes da sustentabilidade, em especial a social.

Neste particular, a Batalha ha varios anos é reconhecida por medidas de responsabilidade
social, desde medidas no tarifario da agua para carenciados e familias numerosas, como,
mais recentemente, através de programas inovadores como o Fundo de Emergéncia
Social, o programa de teleassisténcia domiciliaria para Idosos ou, mais recentemente, o

projeto da Academia Sénior.

Mas também na gestdo dos recursos financeiros somos referenciados positivamente,
promovendo o investimento necessario e programado, conseguindo cumprir as
obrigagdes para com os trabalhadores, fornecedores e parceiros institucionais, em

especial os que desenvolvem a sua atividade nos setores sociais.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 -

2021 E O ORCAMENTO PARA 2018

As Grandes Opcoes do Plano para 2018 - 2021 e o Orcamento
para 2018

A Autarquia da Batalha tem tido uma boa gestdo. Mas para o futuro, e porque se abriu
um novo ciclo politico, com um novo Executivo e com um novo realinhamento das
orientacOes estratégicas, temos a confianga e a convicgdo de que que seremos capazes
de gerir melhor. Dito de outra forma, estamos preparados para fazer mais, melhor

€ CoOm menos.

Para 2018, a politica Orgamental, econdmico-financeira e fiscal do Municipio continuara
a ser promovida visando sempre: (1) aumentar a execugdo do investimento previsto;
(2) otimizar os custos correntes de estrutura; (3) reforgar a autonomia financeira da

autarquia.

A qualidade do gasto publico, bem como o acompanhamento rigoroso das despesas de

investimento vdo continuar a ser uma prioridade também para o quadriénio.

O novo ciclo de fundos europeus - Portugal 2020, bem como a boa salde financeira do
Municipio, enquadraram-nos no desenvolvimento de estratégias e politicas que,
capitalizando a posicdo de excecdo da Batalha quando comparado com outros municipios

e regides, permitira ao Executivo descortinar novas oportunidades.

Oportunidades que ndo deixaremos escapar e que colocaremos ao servico de novas
linhas de desenvolvimento, com isso garantindo a coesdo e a equidade social e

geracional.

As Grandes Opgbes do Plano permitem, por isso, assegurar uma trajetoria de
Crescimento Sustentado, através de politicas publicas de pendor personalista e
humanista de reforgo da coesdo social do Concelho, de promogdo de igualdade de

oportunidades e de diminuigdo das assimetrias que ainda persistem no Concelho.

Assim a atividade da edilidade assentara em algumas premissas inalienaveis e que
permitirdo valorizar cada vez mais o posicionamento do municipio no ranking nacional
das melhores praticas e da melhor qualidade de vida, colocando o concelho ao servigo

de uma cidadania integral para todos os que ca vivem, trabalham ou visitam.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 -

2021 E O ORCAMENTO PARA 2018

As Grandes Opcoes do Plano para 2018-2021 apresentam algumas linhas fortes
extremamente relevantes e que importa destacar, pelo seu significado em termos da
estratégia de investimento na qualidade de vida das pessoas e no desenvolvimento

sustentavel do Concelho da Batalha:

I - Promover a economia e a competitividade

O Concelho da Batalha tem vantagens evidentes a diferentes niveis, ao nivel das
infraestruturas, do capital humano, do entretenimento, da oferta cultural, da seguranga,
da qualidade de vida e, acima de tudo de algo que é claramente distintivo - o caracter e
identidade do seu patriménio e das suas gentes.

Na nossa visdo estratégica, identificamos o turismo como fator de atratibilidade do
concelho para investimentos noutras areas € um dos grandes designios do préximo
mandato, mas que teve ja muita concretizagdo nos ultimos quatro anos.

E com base neste conjunto de ativos e vantagens competitivas da Batalha que
delineamos a nossa estratégia para a competitividade e promogdo da economia.

Inovacao e Empreendedorismo:

1. Prosseguir o projeto ja aprovado com fundos europeus de expansdao da Zona
Industrial da Jardoeira (Batalha).

2. Desenvolver as areas de atividades econdmicas nas freguesias, com prioridade para
a area de localizagdo empresarial de Sdo Mamede.

3. Implementar o espago jovem empreendedor, centro de acolhimento de empresas
emergentes (start-ups), em parceria com as empresas, estabelecimentos de Ensino.

Turismo:

4. Executar o projeto de eventos de referéncia previstos no programa <«Lugares
Patriménio Mundial da Regido Centro», e demais redes culturais, aprovadas pelo
Programa Operacional da Regido Centro (Centro 2020).

5. Divulgar e dinamizar a utilizacdo dos percursos de BTT e pedestres existentes, criando
novos percursos pedestres das “Pedreiras Historicas”, na Torre, e do “Vale do Lena -
cidade de Collippo”, na Golpilheira.

6. Potenciar o Eco Parque da Aldeia da Pia do Urso, em Sao Mamede.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 -

2021 E O ORCAMENTO PARA 2018

II - Valorizar o territorio e os recursos naturais

Neste dominio, a delimitacdo das Area de Reabilitacio Urbana (ARU) da Vila da Batalha
e do lugar de Requengo do Fetal, expressa a necessidade de dar corpo a uma solugao
mais integrada e alargada ao nivel do espaco publico e do edificado.

No campo da qualificagdo dos espacos verdes, confirma-se que a maioria dos jardins da
Batalha foram ou estdo a ser intervencionados.

Prossegue ainda o reforco da gestdo florestal, conservacdo das linhas de agua e as
operagdes de limpeza urbana em todo o concelho.

A reabilitacdo urbana conhece o seu periodo aureo. Ao longo dos ultimos anos, assistiu-
se a escalada de obras de requalificacdo, quer por via da intervengdo municipal (ex.
edificio Dr. Gens, antigo Hospital da Misericérdia), quer por investimento privado.

Para a concretizagdao desta visdo consideramos essencial um conjunto de medidas mais
genéricas e outras mais sectoriais, das quais destacamos:

Ambiente e Qualidade de Vida:

7. Executar o projeto designado por “Operacao Urbanistica de Salvaguarda aos
Impactos de Ruido e Poluicdo sobre o Mosteiro Santa Maria da Vitoria”.

8. Executar o projetos de renovacdo das redes de aguas e de ampliagdo da rede
saneamento previstas.

9. Concretizar as obras de conclusdo do novo parque verde da Vila da Batalha, através
da requalificacdo do acude e a construgdo de uma nova ponte que ligara o novo
Parque dos Infantes ao Pavilhdo Multiusos e a zona desportiva da Batalha.

Urbanismo e Reabilitacao Urbana:

10. Intensificar o esforgo desenvolvido na redugdo da burocracia e na transparéncia dos
processos de licenciamento.

11.Regular e definir novas zonas de parqueamento de autocarros na Vila da Batalha.

12. Avaliar a revisao do Plano Diretor Municipal (PDM) e proceder aos ajustamentos que
se revelem necessarios.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 -

2021 E O ORCAMENTO PARA 2018

IIT - Promover a coesao social e a melhoria da qualidade de vida

O concelho da Batalha apresenta ainda um relevante conjunto de valores patrimoniais
arquiteténicos, com especial énfase para o Mosteiro de Santa Maria da Vitoéria, Patrimonio
Mundial da Humanidade, que gera importantes fluxos turisticos, que interessam valorizar.

Por outro lado, a pratica da atividade fisica e desportiva é reconhecidamente um fator de
coesdo social, e os iniUmeros beneficios da sua pratica ndo se centram apenas no proprio
praticante.

De igual forma, um Concelho da Batalha atrativo para viver exige um espago urbano
atrativo, acolhedor, funcional, o que obriga a uma preocupacdo continua com o espaco
publico, quer em termos de manutengdo fisica das vias e passeios ou da sinalética, quer
no que respeita a limpeza do espago publico.

Para concretizar as diferentes dimensdes desta estratégia, entendemos como essenciais
um conjunto de iniciativas, das quais destacamos:

Animacao Cultural:

13. Manter e intensificar os apoios e parcerias com as associacdes e entidades que
promovam eventos e dinamizam festividades e tradigdes locais.

14.Dinamizar a realizagdo de encontro nacional de folclore, etnografia e de musicas
tradicionais portuguesas.

15. Concretizar o novo “Parque de Eventos Santa Maria da Vitdria” no antigo campo de
futebol.

Desporto e vida saudavel:

16. Construir um pavilhdo gimnodesportivo em S3ao Mamede.
17.Criagao de Ciclovia do Vale do Lena, de ligagdo entre a Zona Desportiva da Batalha e
o Pavilhdao Desportivo Municipal na Golpilheira.

Via Publica e Espaco Urbano

18. Reforgar e qualificar a intervengao nas estradas municipais, com prioridade para as
principais ligagdes aos aglomerados urbanos.

19.Criar um plano de requalificagdo urbana e arborizagdo nos centros civicos das
freguesias, baseado em espécies com manutencgado reduzida.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 -

2021 E O ORCAMENTO PARA 2018

IV - Reforcar o potencial humano, institucional e a inclusdo social

No que diz respeito a coesdo e inclusdo social o Municipio tem vindo a desenvolver
projetos que integram as questbes da pobreza e exclusdo social, da cidadania e
participagdo civica, da discriminagdo social de grupos particularmente vulneraveis, e
ainda, da igualdade de género e da conciliagdo entre vida profissional e vida familiar.

Em linha de conta com as orientacbes estratégicas para o setor da economia social, o
Municipio reforcara os seus lagos de cooperacgdo institucional, de modo a proporcionar
aos seniores oportunidades de um envelhecimento saudavel e ativo.

O emprego é algo fundamental para a dignidade individual dos cidaddos e crucial para a
sua insercao na sociedade, promovendo igualmente a riqueza local.

Entre outros, este propdsito podera ser atingido pela concretizagdo das seguintes
medidas:

Educacao:

20. Concluir a requalificagdo da Escola Basica e Secundaria da Batalha, até ao final de
2018.

21. Promover a continuidade de atividades extracurriculares, como os projetos “Sentir a
Musica” e “Xadrez nas Escolas”, ou ainda programas de mediacdo de conflitos, de
sensibilizagdo para as dependéncias ou de combate a violéncia no namoro.

22.Comemorar o “Dia da Educagdo”, envolvendo todas as escolas, Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social, ATL’s, Juntas de Freguesia, Associacoes de Pais
e outras entidades publicas e privadas.

Seniores:

23. Criacdo do projeto “Carro Amigo” - Rede de voluntariado baseada em jovens que
entregam medicamentos ou outros bens em casas de idosos com dificuldades de
locomogao.

24.Reforcar a aposta no Programa Mova Sénior, com mais atividades e a criagdo da
Universidade Sénior da Batalha.

Jovens:

25. Criacao de programa de apoio promogao de emprego em torno das tecnologias da
informagdo, em parceria com o IPLeiria e empresas locais.

26.Implementar um programa de estagios profissionais para jovens licenciados na
Camara Municipal, em entidades/empresas locais e no exterior, através do programa
“Erasmus +” e “ErasmusPro”, que apoiam estagios na Europa
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 -

2021 E O ORCAMENTO PARA 2018

V - Melhoria e modernizar os servicos da autarquia

Outro designio estratégico serad o de aproximar a administracdo publica dos cidad&os.
Algumas que estdo a ser implementadas pelo Municipio tém em vista a construcédo de
um modelo mais eficaz de prestacdo de servicos publicos integrados na rede de Lojas do
Cidadao.

A abertura da Loja do Cidadao, que alavancou este processo global de mudanca, e alterou
de forma radical o processo de relacionamento com os municipes e com a Batalha, que
hoje tem a sua disposicdo mais servigos.

A revolugdo nos sistemas de informacgao, que permitiu acelerar e sustentar esta dindmica,
nomeadamente ao nivel da eficacia, eficiéncia, fiabilidade e transparéncia dos processos.

Mas obviamente que este é um trabalho que nunca acaba.

Temos de ser persistentes e criar formas de adaptagdo constante as necessidades e
expectativas da sociedade atual. E nesse sentido que nos propomos consolidar e dar
continuidade a este esforgo, através dum conjunto de agGes que a seguir destacamos:

Objetivos:

27.Manter o equilibrio financeiro da Camara Municipal.

28. Promover a reestruturagdo dos servigos de licenciamento da Autarquia.

29. Analisar com as Juntas de Freguesia a possibilidade de desconcentrar servigos
prestados pelo Municipio.

30. Manter e dinamizar o projeto “Orgamento Participativo”, como um processo de
cooperagao entre a Camara e os cidadaos.
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MEDIDAS ORIENTADORAS DA EXECUCAO

ORCAMENTAL 2018

Medidas orientadoras da execucao Orcamental 2018

1. A DAG no dmbito dos procedimentos de atribuicdo de subsidios (capital ou correntes)
devera de garantir (na sua cabimentacdo) que essas entidades procedem ao depdsito
na DECD das suas prestagoes de contas aprovadas pelos respetivos érgdos e demais

documentos ja hoje obrigatoérios;
2. Eliminar todos os compromissos nao realizados e excedentes de requisicdes externas;

3. Reforcar as medidas de racionalizagdo de agua e luz, em particular nos edificios

municipais e sistemas de rega;

4. Reavaliar a frota automodvel/maquinaria municipal e a sua gestdo, reduzindo-a, bem
como a fatura com manutengdes e combustiveis, readequando-a e racionalizando-a

através de permutas e alienagdes, promovendo a utilizacdo de energias limpas;

5. Reavaliar a forma de concessdo das dotagdes com todos os protocolos e subsidios,
reforcando a obrigatoriedade de justificagdo de propostas, definindo metas e

objetivos, com excegdo daqueles que tenham cariz social;

6. Reduzir o endividamento municipal;

7. Adotar as regras do SNC-AP, de forma progressiva e no quadro do projeto piloto a

que o Municipio da Batalha aderiu;

8. Ampliar as areas na plataforma de gestdo na fungdo de Educagdo, como forma evitar

duplicagdes de servigos e otimizar recursos;
9. Melhorar a comunicagdo entre as diversas divisdes de forma a incentivar a celeridade

na cobranca de receita municipal, nomeadamente das taxas devidas pela publicidade,

reclamos, toldos e mobiliario urbano, em espaco publico.
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CONCLUSOES

Conclusoes

i Delineados os objetivos e estratégia financeira do Municipio para o ano de 2018,
importa, por ultimo, referir que as linhas de orientacdao para a elaboracdo e
construgao do Orcamento 2018 se basearam em principios de rigor, dialogo,
partilha, transparéncia, contencao e racionalizagao.

ii. Reiteramos que este ndo é um orcamento de intengdes. E um orcamento de
ambicao e de rigor. Das possibilidades e necessidades reais da Batalha. Principios
estes que estardo igualmente patentes no acompanhamento e execucao orcamental,

de forma a assegurar a concretizagdo dos objetivos agora propostos.
iii. Cientes que ainda vivemos tempos conturbados, é absolutamente necessario manter

a exigéncia no trabalho diario, temos de ser persistentes e criar formas de adaptacao

constante as necessidades e expectativas da populacao.
Pagos do Concelho da Batalha, 28 outubro de 2017

O Presidente da Camara Municipal da Batalha

Assinado de forma

V digital por PAULO
s ok S JORGE FRAZAO
=22 BATISTA DOS
SANTOS

Paulo Jorge Frazao Batista dos Santos
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ORCAMENTO DA RECEITA 2018

Orcamento da Receita 2018

No mapa 1 evidencia-se a distribuicdo da receita orcamentada para 2018 por
classificagdo econdmica.

Do total da receita destacam-se os Impostos Diretos (18,89%) e as Transferéncias
Correntes (33,70%). Nota ainda para as transferéncias de capital com um peso de 31%.

Composicao da Receita para 2018 e pesos percentuais.

Mapa 1 - Pesos percentuais por classificacdo econémica da Receita 2018

Designagao Orgado 2018 Pesos Percentuais
Impostos Diretos 2 985 498,00 18,89%
Impostos Indiretos 77 164,00 0,49%
Taxas, multas e outras penalidades 631 173,00 3,99%
Rendimentos de propriedade 584 797,00 3,70%
Transferéncias correntes 5325 725,00 33,70%
Venda de Bens e Prestagdes de Servigos 283 069,00 1,79%
Outras Receitas Correntes 5 500,00 0,03%
Receitas Correntes 9 892 926,00 62,61%
Venda de Bens de Investimento 177 303,00 1,12%
Transferéncias de Capital 4 887 720,00 30,93%
Ativos Financeiros 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 803 159,00 5,08%
Qutras Receitas de Capital 40 000,00 0,25%
Receita de Capital 5908 182,00 37,39%
Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 1 000,00 0,01%
Saldo de Geréncia 0,00%
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ORCAMENTO DA RECEITA 2018

Graficamente, a distribuicdo da receita, por classificagdo econémica, pode ver-se no
grafico seguinte:

Pesos relativos das componentes da receita

18,89%

mimpostos Diretos
30,93% ® mpostos Indiretos
0,49%

Taxas, multas e outras penalidades
= Rendimentos de propriedade
mTransferéncias correntes

Venda de Bens e Prestagoes de

Servigos
= Venda de Bens de Investimento

1,12% mTransferéncias de Capital

0,03% 1,79% 33.70% = Qutras Receitas de Capital
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ORCAMENTO DA RECEITA 2018

Evolugao da Receita Orgada 2015 a 2018

A dotacgdo global do Orgamento da Receita para 2018 apresenta um acréscimo de 7,11%
face a 2017, em larga medida resultante dos Fundos Europeus.

Mapa 2 - Evolu¢ao da Receita Or¢cada 2015-2018

Designagao Org 2015 Org 2016 Org. 2017 Org. 2018
Impostos Diretos 2 807 081,00 2 847 008,00 1,42% 2940 087,00 3.27% 2 985 498,00 1,54%
Impostos Indiretos 88 853,00 78 067,00 | -12,14% 73 067,00 -6,40% 77 164,00 5,61%
Taxas, multas e outras
penalidades 606 374,00 779 247,00 28,51% 639 125,00 | -17,98% 631 173,00 -1,24%
Rendimentos de propriedade 565 614,00 689 445,00 21,89% 929 818,00 34,86% 584 797,00 | -37,11%
Transferéncias correntes 4028 311,00 5036 139,00 25,02% 5 065 003,00 0,57% 5325 725,00 5,15%
Venda de Bens e Prestacoes de
Servigos 312 728,00 237 930,00 | -23,92% 231 589,00 -2,67% 283 069,00 22,23%
Outras Receitas Correntes 2 720,00 7 400,00 [ 172,06% 3648,00 | -50,70% 5 500,00 50,77%
Receitas Correntes 8 411 681,00 9 675 236,00 15,02% 9 882 337,00 2,14% 9 892 926,00 0,11%
Venda de Bens de Investimento 549 176,00 158 000,00 106 860,00 177 303,00 65,92%
Transferéncias de Capital 1320 402,00 752 105,00 | -43,04% 4751 443,00 531,75% 4 887 720,00 2,87%
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 803 159,00
Outras Receitas de Capital 3 000,00 1 000,00 | -66,67% 6 000,00 [ 500,00% 40 000,00 | 566,67%
Receita de Capital 1872 578,00 911 105,00 | -51,34% 4 864 303,00 [ 433,89% 5908182 21,5%
Reposigdes ndo abatidas 2 000,00 1 000,00 | -50,00% 7 000,00 | 600,00% 1000,00| -85,71%
Saldo de Geréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 2 000,00 1 000,00 -50% 7 000,00 | 600,00% 1 000,00 | -85,71%

Evolucdo da receita total (dotagao)

18 000 000,00
16 000 000,00
14 000 000,00
12 000 000,00
10000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00

2015 2016 2017 2018

0,00
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ORCAMENTO DA DESPESA 2018

Orcamento da Despesa 2018

No mapa 3 evidencia-se a distribuicdo do montante de despesa orcamentada para 2018
por classificagdo econdmica.

Do total salienta-se as despesas com Aquisicao de Bens e Servigos Correntes (30,34%),
sendo que cerca de 30 % deste valor diz respeito a aquisicdo de servigos com a recolha
de residuos, limpeza urbana de terrenos e de ribeiras. Seqguida das despesas de Pessoal
(18,30%) e com maior expressado a rubrica de Aquisicdo de Bens de Capital (40,17%), o
que representa um significativo esforco na componente do investimento municipal.

Composicao da Despesa para 2018 e pesos percentuais

Mapa 3 - Pesos percentuais por classificagdo econémica da despesa

Designagao Orgado 2018 Pesos Percentuais
Despesas com o pessoal 2 891 859,00 18,30%
Aquisicao de bens e servigos 4 794 930,00 30,34%
Juros e outros encargos 9 204,00 0,06%
Transferéncias correntes 612 451,00 3,88%
Subsidios 702 000,00 4,44%
Outras despesas correntes 97 597,00 0,62%
Despesas Correntes 9 108 041,00 57,64%
Aquisicao de bens de capital 6 347 579,00 40,17%
Transferéncias de capital 175 811,00 1,11%
Ativos financeiros 71 370,00 0,45%
Passivos financeiros 98 307,00 0,62%
Outras despesas de capital 1 000,00 0,01%
Despesas de Capital 6 694 067,00 42,36%
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ORCAMENTO DA DESPESA 2018

A semelhanga da receita, pode ver-se graficamente, a distribuicdo por classificacdo
economica:

Pesos relativos das componentes da despesa

® 0,45%
w1110 - 062%

" 4017%

mDespesas com o pessoal
® Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
ETransferéncias correntes
m Subsidios
Outras despesas correntes
m Aquisigdo de bens de capital
= Transferéncias de capital
m Ativos financeiros
® 30,34% | mPassivos financeiros

0,62%

u 4 .44% = 3 86% 0,06%
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ORCAMENTO DA DESPESA 2018

Evolugao da Despesa Orgada 2015 a 2018

O Orcamento da Despesa Corrente para 2018 regista um acréscimo de 4,29% na sua
dotagdo face a de 2017, resultante das valorizagGes remuneratdrias e da previsdao do
aumento dos subsidios, entre outros, no quadro da protecgéo civil (bombeiros).

Em contrapartida, a Despesa de Capital (investimento) expressa um crescimento
assinalavel de 11,19%, situando-se em 2018 no valor € 6.694.067,00.

Mapa 4 - Evolugao da despesa Orcada 2014-2017

Designagéo Org.2015  Org. 2016 Org. 2017 1‘(’;1"7 Org. 2018

Despesas com o pessoal 2 133 667,00 2 844 232,00 33,30% 2767 013,00 -2,71% 2 891 859,00 4.51%
Aquisicao de bens e servigos 4 883 622,00 4760 104,00 -2,53% 4675 311,00 -1,78% 4794 930,00 2,56%
Juros e outros encargos 19 200,00 17 635,00 -8,15% 11 606,00 | -34,19% 9204,00 ( -20,70%
Transferéncias correntes 427 830,00 732 441,00 71,20% 602 709,00 | -17,71% 612 451,00 1,62%
Subsidios 544 451,00 561 000,00 3,04% 591 000,00 5,35% 702 000,00 18,78%
Outras despesas correntes 87 633,00 99 714,00 13,79% 85472,00| -14,28% 97 597,00 14,19%
Despesas Correntes 8 096 403,00 9 015 126,00 11,35% 8733 111,00 -3,13% 9 108 041,00 4,29%
Aquisicao de bens de capital 1761 326,00 1150914,00 | -34,66% 5716 345,00 | 396,68% 6 347 579,00 11,04%
Transferéncias de capital 206 160,00 179 660,00 [ -12,85% 152 660,00 | -15,03% 175 811,00 15,17%
Ativos financeiros 71 370,00 71 370,00 71 370,00 0,00% 71 370,00 0,00%
Passivos financeiros 151 000,00 170 271,00 12,76% 80 154,00 | -52,93% 98 307,00 22,65%
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 1 000,00

Despesas de Capital 2 189 856,00 1572 215,00 | -28,20% 6 020 529,00 | 282,93% 6 694 067,00 11,19%

Mapa 5 - Resumo da despesa por classificacdo orgénica 2015-2018

Designhagao Org 2015 Org 2016 Org¢ 2017 Org 2018

01- Administragéo Autarquica 9170609,00 | 9621522,00 13 622 363,00 14 554 137,00
02- Assembleia Municipal 11 819,00 11 819,00 12 277,00 12 118,00
03 - Empresa Municipal 1103 831,00 954 000,00 1119 000,00 1235 853,00
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EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Equilibrio Orcamental

A Proposta do Orcamento para 2018, encontra-se equilibrada uma vez que a receita
corrente bruta € superior a despesa corrente adicionada das amortizagbes médias de
empréstimos a M/L prazos, de acordo com o art.2 40 da Lei n°. 73/2013, de 3 de
setembro.

Mapa 6 - Equilibrio Or¢amental

Despesa Corrente 9108 041,00

Receita Corrente Bruta 9 892 926,00
Amortizagdes Médias dos empréstimos de M/L prazos 149 085,59
Total (1) 9 892 926,00 | Total (2) 9 257 126,59
Receita Corrente Bruta - [Despesa corrente + amortizagoes Médias Empréstimos M/L prazos] (3) = (1)-(2) 635 799,41
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GRANDES OPCOES DO PLANO 2018 - 2021

Grandes Opcoes do Plano 2018 - 2021

“Programa”, no mapa que se segue.

Mapa 7 - Grandes Opg¢ées do Plano 2018-2021

2018

Em termos orgamentais podemos observar, as GOP para 2018 - 2021 ao nivel do

e 2021 e
Descricao Financ 2020 -
A i ; seguintes
Finan. Defin N3o Def.
1 FUNGOES GERAIS 427 209,00 298 100,00 725 309,00 60 000,00 55 000,00 55 000,00
111 Administracdo Geral 287 309,00 194 700,00 482 009,00
Protecéo Civil e Luta Contra
121 Incéndios 139 900,00 103 400,00 243 300,00 60 000,00 55 000,00 55 000,00
2 FUNGOES SOCIAIS 9 285 268,00 2116 750,00 11 402 018,00 6 911 205,00 2 336 486,00 1 096 734,00
211 Ensino N&o Superior 2770 703,00 832 750,00 3 603 453,00
212  Servigos Auxiliares de Ensino 1205 662,00 25 000,00 1230 662,00 600 150,00
221  Servigos Individuais de Saude 24 000,00 51 000,00 75 000,00 30 000,00
232  Acéo Social 109 300,00 60 000,00 169 300,00 147 500,00
241  Habitagéo 6 000,00 20 000,00 26 000,00
242  Ordenamento do Territério 1046 441,00 163 500,00 1209 941,00 1579 200,00 465 000,00
243  Saneamento 1908 583,00 114 800,00 2023 383,00 1489 500,00
244  Abastecimento de Agua 28 771,00 61 000,00 89 771,00 1260677,00 1286 940,00
245 Residuos Sélidos 773 178,00 0,00 773 178,00 575 341,00 584 546,00 1 096 734,00
Protecdo do Meio Ambiente e
246  Conservacao da Natureza 291 570,00 139 200,00 430 770,00 230 000,00
251  Cultura 785 060,00 245 000,00 1 030 060,00 98 837,00
252  Desporto, Recreio e Lazer 336 000,00 404 500,00 740 500,00 900 000,00
Outras Atividades Civicas e
253 Religiosas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 FUNGOES ECONOMICAS 1225 476,00 664 600,00 1890 076,00 2 035 224,00 804 000,00 780 000,00
320 Industria e Energia 1197 476,00 7 200,00 1204 676,00 1755 224,00 804 000,00 780 000,00
331  Transportes Rodoviarios 18 500,00 649 400,00 667 900,00
340 Comércio e Turismo 2 000,00 0,00 2 000,00
342  Turismo 7 500,00 8 000,00 15 500,00 280 000,00
4 OUTRAS FUNGOES 269 738,00 130 000,00 399 738,00 279 992,00 317 991,00 1 776 886,00
410 Operagoes da Divida Autarquica 170 677,00 130 000,00 300 677,00 279 992,00 317 991,00 1776 886,00
Transferéncias entre
420  Administracdes 99 061,00 99 061,00
Total | 11 207 691,00 3 209 450,00 14 417 141,00 9 286 421,00 3513477,00 3708 620,00

A distribuicdo do orgamento da despesa é uniforme ao longo do quadriénio, conforme se
verifica facilmente no mapa anterior do resumo das GOP.
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Em 2018 o Objetivo com maior volume de despesa orcamentada é o das “Fungées
Sociais” (€ 11.402.018), seguido imediatamente do das “Fungdes Econdmicas”.
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GRANDES OPCOES DO PLANO 2018 - 2021

Grandes Opgo6es do Plano 2018 (PPI + AMR)

No mapa 8 encontra-se retratada a distribuicdo das GOP, desagregando o PPI e as AMR.

Os programas com maior volume de investimento orgamentado no ano de 2018 sdo na
de Educacao (Ensino Nao Superior + Servico Auxiliares de Ensino), seguidos do programa
de Ordenamento do Territério e das componentes ambientais (Saneamento,
Abastecimento de Agua e Residuos Sélidos).

Mapa 8 - Grandes Opg¢des do Plano 2018-2021 (PPl + AMR)

Obj. Descrigao

1 FUNGOES GERAIS 248 209,00 179 000,00 427 209,00
111 Administragéo Geral 245 709,00 41 600,00 287 309,00
121  Protecéo Civil e Luta Contra Incéndios 2 500,00 137 400,00 139 900,00
FUNGOES SOCIAIS 4 875 894,00 4409 374,00 9 285 268,00

211 Ensino N&o Superior 2542 071,00 228 632,00 2770 703,00
212 Servigos Aucxiliares de Ensino 0,00 1205662,00 1205662,00
221  Servigos Individuais de Saude 4 700,00 19 300,00 24 000,00
232 Acéo Social 0,00 109 300,00 109 300,00
241  Habitagao 0,00 6 000,00 6 000,00
242  Ordenamento do Territério 1043 241,00 3200,00 1046 441,00
243  Saneamento 1224 911,00 683 672,00 1908 583,00
244  Abastecimento de Agua 28 771,00 0,00 28 771,00
245 Residuos Solidos 0,00 773 178,00 773 178,00
246  Protecao do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza 22 200,00 269 370,00 291 570,00
251  Cultura 4 500,00 780 560,00 785 060,00
252  Desporto, Recreio e Lazer 5 500,00 330 500,00 336 000,00
253  Outras Atividades Civicas e Religiosas 0,00 0,00
FUNGOES ECONOMICAS 1223 476,00 2000,00 1 225476,00

320 Industria e Energia 1197 476,00 1197 476,00
331  Transportes Rodoviarios 18 500,00 18 500,00
340 Comeércio e Turismo 2 000,00 2 000,00
342  Turismo 7 500,00 7 500,00
OUTRAS FUNGOES 0,00 269 738,00 269 738,00

410 Operacgdes da Divida Autarquica 0,00 170 677,00 170 677,00

420 Transferéncias entre Administraibes 0,00 99 061,00 99 061,00
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